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1. Visparigie noteikumi

1.1. STA “Cesu Olimpiskais centrs” (turpmak - COC) apnemas nodrosinat sistematisku un proaktivu
pieeju risku parvaldibai, lai aizsargatu organizacijas darbibu, resursus un reputaciju.
1.2.S1 politika ir izstradata, lai identific€tu, novertetu un parvaldttu riskus, kas varétu ietekmét COC
mérku sasniegSanu.

2. Politikas mérkis un piemé&roSanas joma

2.1. Sis politikas mérkis ir nodroginat efektivu riska parvaldibu visos COC darbibas Iimenos. Politika
attiecas uz visiem COC darbiniekiem un citam personam, kas iesaistitas COC darbiba, un aptver
visus organizacijas darbibas aspektus, tostarp sporta bazu parvaldibu, finansu parvaldibu un resursu
izmantoSanu. IekS§€ja kontrole ir izveidota, lai kapitalsabiedriba nepartraukti uzlabotu savas iekS$gjas
darbibas organizaciju un lai savlaicigi un efektivi identific€tu un noverstu neatbilstibas vai nepilnibas
tas darbiba.

3. Definicijas

3.1. Risks: iesp€ja, ka notikums vai apstakli var negativi ietekm&t COC sp&ju sasniegt savus merkus.
3.2. Riska vadiba: sistematiska pieeja risku identific€Sanai, novértéSanai, monitoréSanai un
kontrolésanai, lai samazinatu negativo ietekmi uz COC.

3.3. Risku samazinaSana — atbilstoSu darbibu veikSana, lai samazinatu negativu nenoteiktibas
ietekmi.

4. Risku parvaldibas principi

4.1. COC risku parvaldibas principi balstas uz $adiem pamatprincipiem:

4.1.1. Proaktivitate — risku parvaldiba tiek veikta preventivi, identific€jot un novertgjot riskus pirms
to materializéSanas;

4.1.2. Integracija — risku parvaldiba ir neatnemama COC stratégiskas planosanas un ikdienas darbibas
sastavdala;

4.1.3. Caurspidigums — risku parvaldibas procesi ir atklati un caurspidigi, nodroSinot, ka visi
darbinieki un iesaistitas puses ir informéti par riska parvaldibas procediiram.

4.1.4. Atbildiba — katram darbiniekam atseviSki savas kompetences ietvaros ir pienakums
parliecinaties par to, ka butiskie riski, kas varétu ietekmét COC darbibas rezultatus, mérku
sasniegSanu un reputaciju, ir izprasti, vaditi un uzraudziti;
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4.1.5. Atklatiba un informétiba — risku parvaldiba biitiska ir inform@ana un uzticiba balstita
komunikacija. Lidz ar to svariga ir visu limenu darbinieku iesaistiSanas, lai savlaicigi atklatu
potencialos riskus un informétu par tiem;

4.1.6. Pieredze — risku parvaldibas politika tiek realizéta balstoties uz risku parvaldibas labo praksi
un pieredzi, ka arT musdienu labo praksi;

4.1.7. Zinasanas un kompetence — COC darbiniekos veicina izpratni par risku parvaldibas nozimi
procesu vadiba un COC mérku sasniegSana, nodrosinot darbinieku konsultacijas un macibas par risku
parvaldibas jautajumiem;

4.1.8. Prevencija — COC pirms jaunu darbibu uzsaksanas vadibas Iimeni tiek izvertéti iesp&jamie
riski, apzinats risku apjoms un veids, ka arT risku ietekmes samazinaSanas iespgjas.

5. Risku klasifikacija

5.1. COC riskus klasificg sadas kategorijas:

5.1.1. Stratégiskie riski: riski, kas var ietekm&t COC ilgtermina mé&rkus un stratégijas

5.1.2. Finansu riski: riski, kas saistiti ar finansu zaud&umiem, budzeta neizpildi vai neefektivu
resursu izmantosanu;

5.1.3. Operacionalie riski: riski, kas saistiti ar COC ikdienas darbibas traucgumiem, pieméram,
sporta bazu parvaldibu, tehnisko aprikojumu vai personala parvaldibu;

5.1.4. Atbilstibas riski: riski, kas saistiti ar neiev@roSanu likumiem, noteikumiem un ieksgjiem
politikas dokumentiem.

5.1.5. EKkonomiskie - makroekonomikas vides izmainas vai stavoklis, kas ietekmé COC spé&ju iegit
nepiecieSamos lidzeklus pamatdarbibas nodro$inasanai ka ar ien€mumu strukttiru un apjomu.

5.1.6. Vides riski - vides izmainas ar ietekmi uz COC darbibu

5.1.7. Politiskie - politiskas vides izmainas ar ietekmi uz COC darbibu.

5.1.8. Tehnologiskie riski - biitiskas izmainas tehnologiju attistiba, kas ietekmé veidu, ka tiek sniegti
veselibas apriipes pakalpojumi un ka tiek nodroSinats arstniecibas process.

5.1.9. Operacionalie riski — riski, kas saistiti ar neatbilstosu vai nepilnigu ieks$€jo procesu norisi,
darbinieku klidam, tehnologisko un informacijas sisttmu darbibas novirzém vai argjo apstaklu
ietekmi uz veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasanu:

5.1.10. Darbibas nepartrauktibas riski - darbibas turpinaSanas nodroSinasanas dabas apstaklu,
katastrofu, pandémijas, terorisma un citu argjo apstaklu ietekmes rezultata;

5.1.11. Informacijas sisttmu droSibas riski - informacijas sisttmu un datu resursu aizsardziba,
informacijas pieejamibas, integritates un konfidencialitates nodros§inasana, informacijas tehnologiju
attistiba;

5.1.12. Personala riski - darbinieku pietickamibas, motivacijas, kvalifikacijas un snieguma atbilstibas
nodro§inasana.

6. Risku parvaldibas process un galvenie soli.

6.1. COC risku parvaldibas process ietver $adas galvenas darbibas:

6.1.1. Risku identificéSana: sistematiska visu potencialo risku identificéSana, kas varétu ietekmét
COC darbibu. Risku identific€Sana ir process, kura noskaidro, kads risks vai drauds pastav vai var
iestaties nakotné un ietekm& COC darbibu un mérku sasniegSanu. Risku identificéSana ir
nepartraukts process, ko darbinieki veic ikdiena un ipasi nem véra bitisku 1€mumu pienemsana.
Risku identificéSanu primari veic risku ipaSnieki un darbinieki (gan vadibas, gan strukttrvienibu
Iimen1) savas atbildibas jomas ietvaros;
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6.1.2. Risku novérteésana: novert€Sanas procesa tiek analiz€ta risku iesp&jamiba un to potenciala
ietekme uz COC. Risku novértéSana ir process, kura izvérté riska potencialo ietekmi un riska
iestasanas varbitibu, tadgjadi nosakot butiskos riskus.

6.1.3. Risku kontrole un atbildes stratégijas: risku samazinasanas pasakumu izstrade un istenoSana,
tostarp riska izvairiSanas, samazinaSana, parnesana vai pienemsana.

6.1.4. Monitorings un parskatiSana: regulara risku monitorésana un kontroles pasakumu efektivitates
parskatiSana, lai nodroSinatu to atbilstibu un pielagoSanu mainigajiem apstakliem.

6.1.5. Risku mazinaSanas un uzraudzibas pasakumu noteikSana un istenosana - risku mazinasanas un
uzraudzibas pasakumi ir aktivitasu kopums, kas tiek 1stenots, lai parvalditu identific€tos riskus. Risku
mazinasanas un kontroles pasakumi tiek planoti un ieviesti atkariba no risku novert€juma rezultatiem
un definétas risku apetites.

6.1.6. Risku zinoSana - risku zinoSana iesaistas katrs darbinieks savas atbildibas jomas ietvaros. Risku
zinoSana ietver gan ikdienas komunikaciju t.sk. starp struktiirvienibam, gan p&c nepiecieSamibas
gadijuma struktiirvienibas vaditajam sniegtu informaciju vai zinojumus t.sk. par risku parvaldibu
COC ikgadgja parskata sagatavosana.

6.1.7. Precizu Risku vadibas procesu norisi, pienakumu un atbildibas sadalijumu Risku vadibas
pasakumu ietvaros, nosaka valdes vai citadi COC noteikta kartiba apstiprinati iek$€jie normativie
dokumenti.

Vertiba* Raksturojums un riciba

Loti nopietns apdraud&jums. Nekavegjoties jaizstrada pasakumu un kontroles
plans riska mazinasanai / novérSanai

Nozimigs apdraud&jums. Jaizstrada riska mazinasanas/noverSanas

augsts ~ - T
& pasakumu un kontroles plans sapratiga laika
vidais Veéra nemams apdraudgjums. NepiecieSama riska mazinasanas /
! nover§anas pasakumu un kontroles pilnveidosana
Zems Maznozimigs apdraud€jums. Jaizvertg, vai riska mazinasanas /
novérSanas pasakumi un kontrole ir nepiecieSami
loti zems Draudu gandriz nav. Riska mazina$anas / novérSanas pasakumi un

kontrole nav nepiecieSami

* tabula no: “lekséjas kontroles sistemas izveidosanas, uzraudzibas un uzlabosanas vadlinijas *
- Valsts kanceleja, 2012= www.mk.gov

7. Lomas un atbildibas

7.1. Valde: parrauga un nodrosina, ka COC risku parvaldibas politika tiek efektivi Tstenota un atbilst
COC merkiem, atbild par risku parvaldibas procesu TstenoSanu savas atbildibas jomas un nodrosina,
ka risku vadiba tiek integréta ikdienas darbibas.

7.2. Darbinieki, saskana ar amatu struktiru un amata kompetenci: ir atbildigi par risku parvaldibas
politikas ieveroSanu un risku identificSanu sava darbibas joma.

SIA “Césu Olimpiskais centrs” valdes priek3s&détajs —

Slépoanas un biatlona centra “Césis”
Sporta bazu vaditajs parvaldnieks

| Saimniecibas parzinis |

| 7 Klientu apkalposanas specialisti |

| 5 Tehniskie stradnieki |
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8. Risku komunikacija un apmaciba

8.1. COC nodrosina, ka visi darbinieki tiek regulari inform&ti un apmaciti par riska parvaldibas
politikas prasibam un procediiram. Tiek veicinata atvérta komunikacija, lai veicinatu izpratni un
lidzdalibu risku identific€Sana un parvaldiba.

9. ZinoSana un parskats

9.1. COC nodrosina, ka risku parvaldibas procesi un rezultati tiek regulari parskatiti un zinoti valdei.
Sis parskats ietver arT rekomendacijas par nepiecieSamajiem uzlabojumiem risku parvaldibas politika
un prakse.

10. Ieksgja kontrole un auditi

10.1. COC veic péc nepieciesamibas regularus iek§&jos auditus un kontroles pasakumus, lai noveértétu
risku parvaldibas politikas efektivitati. legiitie rezultati tiek izmantoti politikas un procediiru
uzlabosanai, ka ar1, lai nodrosinatu atbilstibu likumiem un iek$gjiem standartiem.

10.2. iekSgjais audits — COC valde, vismaz reizi gada nodroSina ieks€jas kontroles sistémas
efektivitates novertgjumu.

11. Politikas parskatiSana un atjaunosana

11.1. S1 politika tiek regulari parskatita, lai nodroginatu tas atbilstibu COC darbibas vajadzibam un
aktualajiem riskiem. Jebkadas izmainas politika tiek apstiprinatas COC valdes sapulcg un pazinotas
visiem darbiniekiem.

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU
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